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Przestrzen dla gtosu lokalnych aktywistow i mieszkarncow

Od Redakcji

Organizacje pozarzgdowe (NGO) odgrywajg kluczowa
role w spoteczenstwie, dziatajgc na rzecz poprawy
jakosci zycia, promowania wartosci demokratycznych
oraz wspierania grup marginalizowanych. Aby
skutecznie realizowaé swoje cele, organizacje te
muszg posiadac¢ dobrze zdefiniowang strategie
rozwoju oraz efektywnie prowadzi¢ dziatania
fundraisingowe. Mimo to, wdrazanie strategii oraz
zbieranie funduszy czesto napotyka na liczne
trudnosci. Artykut ten analizuje wyzwania, przed
ktorymi stajg NGO w procesie wdrazania stratedgii
rozwoju oraz organizacji dziatarh fundraisingowych.

Wyzwania zwigzane z wdrazaniem strategii rozwoju
1. Brak zasobdw i kompetencji

Jednym z najwiekszych wyzwan we wdrazaniu
strategii rozwoju w organizacjach pozarzadowych
jest ograniczona dostepnos$é zasobdéw — zaréwno
finansowych, jak i ludzkich. Organizacje te czesto
bazujg na pracy wolontariuszy lub skromnych
zespotach pracownikéw, co ogranicza ich zdolnos¢
do realizacji dtugofalowych planéw rozwoju.
Wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany wymaga
Zzaangazowania, a ograniczona liczba oséb
odpowiedzialnych za zarzgdzanie moze powodowaé
opdznienia lub obnizenie jakosci wdrazanych dziatan.

Ponadto, brak odpowiednich kompetencji w
zarzadzaniu strategicznym czesto prowadzi do
trudnos$ci w opracowaniu i wdrazaniu realistycznych i
efektywnych plandw rozwoju. NGO sg zwykle
zarzgdzane przez osoby z pasjg do danej sprawy, ale
nie zawsze posiadajagce doswiadczenie menedzerskie
czy strategiczne, co moze skutkowad
podejmowaniem nieoptymalnych decyzji.

2. Opor przed zmianami

Kazda organizacja, bez wzgledu na sektor, czesto
napotyka na opor przed zmianami. W NGO, gdzie
zaangazowanie emocjonalne i misja organizacji maja
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Pracownicy oraz wolontariusze, silnie zwigzani z
wartosciami organizacji, mogg obawiac sie, ze nowe
strategie moga zagrozi¢ pierwotnym zatozeniom lub
zmienic¢ kierunek dziatania.

Opor przed zmianami moze wynikac takze z obaw o
utrate kontroli nad procesami wewnetrznymi lub z
braku zrozumienia dla koniecznosci wprowadzania
nowych strategii. Dobrze skonstruowana strategia
komunikacji wewnetrznej oraz wigczanie wszystkich
interesariuszy w proces planowania moze poméc w
przezwyciezeniu tych obaw, ale nie eliminuje ich w
petni.

3. Brak jasnosci w priorytetach

Organizacje pozarzagdowe czesto dziatajg w
srodowisku o szerokim zakresie probleméw
spotecznych, co sprawia, ze okreslenie priorytetéow
moze by¢ trudne. NGO czesto angazujg sie w
réznorodne projekty, co powoduje, ze strategia
rozwoju bywa rozproszona. Brak jasno
zdefiniowanych celdw oraz priorytetow moze
prowadzi¢ do rozmycia wysitkéw i ograniczonej
efektywnosci wdrazanych dziatan.

Ponadto, nadmiar celéw strategicznych moze
prowadzi¢ do nadmiernej eksploatacji zasobdéw
organizacji, co z kolei przyczynia si¢ do wypalenia
zespotu oraz spadku jakosci realizowanych dziatan.
W rezultacie, organizacja moze straci¢ zdolnos¢ do
skutecznego reagowania na potrzeby swojej
spotecznosci.

Trudnosci we wdrazaniu fundraisingu
1. Ograniczona sie¢ kontaktéw i brak zaufania

Fundraising, czyli zbieranie funduszy na dziatalnos$¢
organizacji, jest jednym z kluczowych wyzwan dla
NGO. Sukces fundraisingu czesto zalezy od silnych
relacji z darczyrnicami, sponsorami czy
grantodawcami. Dla matych lub nowo powstatych
organizacji pozarzadowych budowanie takiej sieci
kontaktéw moze by¢ niezwykle trudne. Bez
odpowiednich relacji z osobami i instytucjami, ktére
mogg wesprze¢ organizacje finansowo,
pozyskiwanie srodkéw staje sie zadaniem niemal
niemozliwym.
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Co wiecej, nie wszystkie organizacje pozarzadowe sg
w stanie zdoby¢ zaufanie potencjalnych darczyncdéw.
Diugoterminowe dziatania fundraisingowe wymagaja
transparentnosci i udowodnienia efektywnosci w
zarzadzaniu $rodkami. W przypadku mtodych NGO,
ktore nie majg jeszcze wypracowanej reputacji, moze
to by¢ bariera nie do przeskoczenia.

2. Wysoka konkurencja o fundusze

Srodowisko NGO charakteryzuije sie duza
konkurencjg o te same zrddta finansowania. Wiele
organizacji stara sie pozyskac srodki z grantéow
rzgdowych, miedzynarodowych lub od prywatnych
darczyncéw. W tym kontekscie, organizacje o
wigekszym doswiadczeniu, lepszej reputacji czy
wiekszych zasobach czesto majg przewage nad tymi
mniejszymi i mniej znanymi. Konkurencja o
ograniczone zasoby finansowe sprawia, ze nawet
organizacje z najlepszymi pomystami moga mieé
trudnosci z uzyskaniem potrzebnych srodkéw na
realizacje swoich projektow.

3. Zmieniajgce sie priorytety darczyncow

Darczyncy, zaréwno instytucjonalni, jak i
indywidualni, czesto kierujg sie zmieniajgcymi sie
priorytetami. Organizacje pozarzadowe muszg stale
dostosowywacd swoje strategie fundraisingowe do
tych zmian, co wymaga elastycznosci oraz
umiejetnosci prognozowania trendéw. Na przyktad, w
pewnych okresach bardziej popularne moga by¢
projekty zwigzane z ochrong srodowiska, podczas
gdy w innych — dziatania na rzecz uchodzcéw czy
0so6b starszych.

Zmieniajgce sie priorytety moga by¢ trudne do
przewidzenia, a organizacje pozarzadowe, ktére nie
sg w stanie dostosowac swoich dziatan do
aktualnych trendéw, moga traci¢ na atrakcyjnosci w
oczach potencjalnych darczyncéw. Co wiecej,
dtugotrwate projekty, ktére wymagajg statego
wsparcia finansowego, moga cierpie¢ z powodu
zmiany zainteresowan darczyfncow.

4. Brak specjalistycznej wiedzy w obszarze
fundraisingu

Skuteczny fundraising wymaga wyspecjalizowanej
wiedzy i umiejetnosci, ktérych wielu cztonkom
organizacji pozarzadowych moze brakowag.
Przygotowanie efektywnej kampanii fundraisingowej,
budowanie relacji z darczyncami, tworzenie
atrakcyjnych ofert sponsorskich czy prowadzenie
negocjacji wymaga doswiadczenia i
specjalistycznych kompetencji. Niestety, wiele NGO
nie ma mozliwosci zatrudnienia ekspertéw w tym
zakresie, co prowadzi do nieskutecznych kampanii
fundraisingowych i trudnosci w pozyskiwaniu
funduszy.

Podsumowanie

Wdrazanie strategii rozwoju oraz prowadzenie dziatan
fundraisingowych w organizacjach pozarzgdowych to
procesy skomplikowane, obarczone licznymi
wyzwaniami. Ograniczone zasoby, opér przed
zmianami, brak kompetenciji, konkurencja o fundusze
oraz zmieniajgce sie priorytety darczyncow to tylko
niektére z barier, przed ktérymi stajg NGO. Sukces w
tych obszarach wymaga nie tylko zaangazowania i
pasji, ale takze dobrze opracowanej strategii, ktéra
pozwoli organizacji na elastyczne dostosowywanie sie
do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

Pomimo tych trudnosci, organizacje pozarzgdowe maja
ogromny potencjat do zmieniania rzeczywistosci, w
ktoérej funkcjonujg. Kluczem do sukcesu jest jednak
zrozumienie wyzwan i aktywne poszukiwanie
rozwigzan, ktére umozliwig skuteczne wdrazanie
strategii oraz prowadzenie efektywnych dziatan
fundraisingowych.
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Chcesz napisa¢ cos$ o swojej lokalnej aktywnosci,
problemie spotecznym wymagajgcym rozwigzania?
Chcesz zrobi¢ cos dla swojej spotecznosci, znalezé
podobnych pasjonatéw, wolontariuszy czy dowiedzieé
sie jak pozyskiwaé dofinansowanie w ramach
dziatalnosci spotecznej?

Ta gazeta powstata z myslg o bohaterach codziennego
zycia spotecznego, takich jak Ty! Przytgcz sie do
budowania spotecznosci gazety juz teraz.

A moze chcesz zostaé partnerem lub patronem nasze;j
Gazety? W kazdym z tych przypadkdéw zapraszamy do

kontaktu!
E |

UI. Zamkowa 2 |

|
Mozesz tez wesprzec nas
bezposrednio przez serwis

buycoffee.to/zefir korzystajac z
kodu QR obok.

Napisz do nas na:
kontakt@fundacjazefir.org

Fundacja Zefir

Wejherowo 84-200
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Wspopmnienie
Skok z flagami Polski z okazji
Swieta Wojska Polskiego

Michat Sawicki
Uskrzydleni

15 sierpnia 2024 roku na strefie spadochronowe;j
Skydive Gdansk, nalezacej do Aeroklubu Gdanskiego,
w Pruszczu Gdanskim odbyta sie wyjatkowa i
niecodzienna inicjatywa. Tego dnia, z okazji Swieta
Wojska Polskiego, skoczkowie spadochronowi ze
stowarzyszenia Uskrzydleni zaprezentowali niezwykty
skok, ktérego kluczowym elementem byto rozwiniecie
w powietrzu kilku flagi Polski.

Plan wydarzenia zaktadat, ze po skoku z samolotu
jeden ze skoczkow bedzie nidst ogromna flage o
powierzchni okoto 60 m?, ktéra zostanie efektownie
rozpostarta podczas przelotu nad lotniskiem. Aby
uchwycic¢ ten spektakularny moment, w powietrzu
towarzyszyli mu dwaj skoczkowie-kamerzysci, ktérzy
zarejestrowali catos¢ z perspektywy pierwszej osoby.
Skoki z flagg, cho¢ wizualnie niezwykle atrakcyjne dla
publicznosci, sg przedsiewzieciem skomplikowanym i
wymagajgcym, a takze wigzg sie z podwyzszonym
ryzykiem.
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Przygotowanie do tego typu skoku byto
wieloetapowym procesem, ktéry obejmowat zaréwno
aspekty techniczne, jak i kwestie bezpieczenstwa. Do
najwazniejszych zadan nalezato odpowiednie
obcigzenie flagi, ktére zapewniato jej stabilnosé¢ w
powietrzu. Flaga musiata by¢ wtasciwie ztozona i
spakowana, a takze wyposazona w system
mocowania oraz awaryjnego wypiecia na wypadek
nieprzewidzianych sytuacji. Kolejne kroki obejmowaty
planowanie wyjscia z samolotu, moment otwarcia
spadochronu, roztozenie flagi i odpowiednie
manewrowanie nig w trakcie lotu.

Po zakoriczeniu przygotowan na ziemi nadszedt czas
na praktyczne testy w powietrzu. Testowe skoki
pozwolity ocenié, jak caty system zachowuje sie w
rzeczywistych warunkach lotu i pomogty
wyeliminowad potencjalne problemy lub ryzyka, ktére
mogty nie zosta¢ wczesniej przewidziane. Dzieki
testom skoczek zyskat takze lepsze rozeznanie w
tym, jak flaga oraz spadochron reagujg na dodatkowe
obcigzenie. Cho¢ sama flaga nie byta ciezka, to
obcigznik stabilizujgcy, torba transportowa oraz
elementy mocujgce dodawaty jej kilka dodatkowych
kilograméw, co wptywato na zachowanie czaszy
spadochronu.

Kazdy etap skoku musiat by¢ doktadnie przemyslany i
prze¢wiczony, aby zagwarantowa¢ maksymailne
bezpieczenstwo zaréwno dla skoczkdw, jak i widzéw
zgromadzonych na ziemi. W zwigzku z tym, na
strefach spadochronowych, takich jak Skydive
Gdansk, obowigzywat bezwzgledny zakaz poruszania
sie poza wyznaczonymi strefami. Tylko skoczkowie
oraz personel lotniczy mieli prawo przebywacd na
ptycie lotniska, pod warunkiem, ze przestrzegali
wszystkich obowigzujgcych procedur.

Czego mozna byto sie spodziewacé po nadchodzgcym
wydarzeniu? Przede wszystkim spektakularnego
widoku, ktéry na dtugo pozostanie w pamieci
wszystkich obecnych. Skok odbyt sie z wysokosci
4000 m, a flagi Polski zostaty rozwinigta na
wysokosci okoto 2600 metrow nad ziemig, co
sprawito, ze byta doskonale widoczna nawet z duzej
odlegtosci. Dla widzéw zgromadzonych na lotnisku w
Pruszczu Gdanskim i jego okolicach byto to
niezapomniane widowisko.Powierzchnia flag to 60m2
i 10m2 oraz z tzw."wstgzka” o dtugosci prawie 20m.

A jak wygladat taki skok z perspektywy samych
spadochroniarzy? Takie ujecia, zarejestrowane przez
skoczkdéw-kamerzystéw, mogliscie zobaczy¢ na
zatgczonym zdjeciu!
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zdjecie: Olga “Wiewidra”

Zaglewska

Ekipa Uskrzydlonych- skoczkowie z wieloletnim
doswiadczeniem, a Michat Sieficzuk ktéry skakat z
flagg 60m2 ma wykonane ponad 7000 skokdéw i pracuje
na najbardziej prestizowej strefie $wiata- Skydive
Dubai jako instruktor, tandem pilot i kamerzysta

Organizator:
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Partnerzy:

Kultura & Rozrywka
Zespot Muzyczny FABRYKA

FHERYHR

sierpien

Baczyniski Borowski Bogusiawska Chudzynski Gajcy Jasinski Szczepanski

Oktadka ptyty ,Sierpien” (2016)
"Fabryczny sierpien..."

Konsekwencja, upor i zdecydowanie to cechy, ktére
ksztattujg dziatania wielu artystow. Sylwester
Domaniski, lider zespotu FABRYKA, jest tego
doskonatym przyktadem. Wokalista, kompozytor i autor
tekstow zatozyt zespdt w 2004 roku w Warszawie,
tworzac muzyke, ktdra taczy klasyczny rock z
elementami elektroniki i poezji. FABRYKA inspiruje sie
tworczoscig poetdw takich jak Wyspianski, Baczynski,
Gajcy i Szczepanski, a wspoétczesnie nasz tréjmiejski -
Krzysztof Cezary Buszman, tworzgc utwory zaréwno
autorskie, jak i te oparte na ich wierszach.

Domaniski, zafascynowany muzyka takich legend jak
Grzegorz Ciechowski, Czestaw Niemen czy Budka
Suflera, ksztattuje swoje brzmienie, czerpiac z
klasycznego rocka i elektroniki. Jako promotor polskiej
muzyki i poezji, stworzyt unikalny styl, w ktérym
surowa energia rocka wspétgra z gteboka
refleksyjnoscig polskiej poezji.

Debiutancka ptyta zespotu, ,,Rock Fantastyczno-
naukowy" z 2011 roku, zawierajgca m.in. cytaty z
Wesela" Wyspianskiego, byta pierwszym powaznym
krokiem Fabryki. W 2013 roku zespét brat udziat w
programie ,Must Be The Music" i wystgpit na Festiwalu
Filmowym NNW w Gdyni. Przetomowy moment w
karierze przyszedt jednak w 2016 roku, kiedy
Narodowe Centrum Kultury wydato ich album
LSierpien”. Ptyta, inspirowana poezjg Baczynskiego,
Gajcego i innych poetow pokolenia Kolumbow, stanowi
hotd dla mtodych ludzi, ktérzy oddali zycie w czasie Il
wojny Swiatowej.



Pomyst na ,Sierpien" narodzit sie podczas prac nad
debiutem, kiedy Andrzej Puczynski z Izabelin Studio
zasugerowat Sylwestrowi stworzenie utworu do poez;ji
Tadeusza Gajcego. Cho¢ projekt Muzeum Powstania
Warszawskiego nie zostat zrealizowany, Domanski
stworzyt az 11 utwordw opartych na poezji
Baczynskiego, Gajcego i innych wojennych poetow.
Materiat dopetnia "fabryczna" aranzacja "Patacyku
Michla.". Materiat ten przedpremierowo zostat
wykonany przez Fabryke na zywo w 2010 roku, na
koncercie w Warszawie. Préby wspdtpracy z Muzeum
Powstania i Polskim Radiem zakonczyty sie
niepowodzeniem.

Koncert zespotu Fabryka w Domu Kultury w Kedzierzynie-Kozlu w
pazdzierniku 2023 roku podczas trasy koncertowej ,Tak niewiele
pragne" — zdjecie: Renata Bielecka

Nietatwa droga do wydania albumu byta petna
przeszkdd - finansowych, personalnych, a nawet
zdrowotnych, kiedy Domanski przez rok nie mégt
pracowac i tworzy¢ z powoddéw zdrowatnych. Mimo
tych trudnosci, nie zrezygnowat. Dzieki wsparciu
Narodowego Centrum Kultury, w 2016 roku ukazata sie
ptyta ,Sierpien" - muzyczna interpretacja poezji
autordéw takich jak Baczynski, Borowski, Bogustawska,
Gajcy i Szczepanski. Wigkszos$¢ tych tekstow nie jest
powszechnie znana, co pozwala na swieze spojrzenie
na poezje wojenng i unika szkolnych klisz.

LSierpien” otwiera utwor tytutowy, ktéry oddaje
tragiczny klimat Powstania Warszawskiego i
upamietnia mtode pokolenie, ktére poswiecito zycie za
ojczyzne. Na ptycie znajdujg sie takze inne, petne
emocji interpretacje poezji, jak ,Modlitwa o nas"
Gajcego czy ,Zrédio" Baczyniskiego, poruszajacy utwor
dedykowany jego zonie Basi Baczynskiej.
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Znalazta sie tam rowniez interpretacja wiersza
Tadeusza Borowskiego ,Piesn" (w piosence ,Nad nami
noc"), ktéra subtelnie nawigzuje wtasnie do twdrczosci
Grzegorza Ciechowskiego i Republiki. Poezja Tadeusza
Gajcego pojawia sie na ptycie jeszcze raz w utworze
Wezwanie", dynamicznym, hardrockowym hymnie,
ktory mogtby z powodzeniem zabrzmiec na
Woodstock'u. Najwybitniejsze i najbardziej przejmujgce
kompozycje to "Bez imienia" Baczynskiego i bardzo
znany wiersz "Dzi$ ide walczy¢, Mamo!" Jézefa
Szczepanskiego.

Muzycznie, ,Sierpien" to peten energii album, gdzie
rockowe brzmienia przenikajg sie z elektronika,
tworzac intensywne, emocjonalne aranzacje. Partie
gitarowe, w tym wyraziste soldwki, wzmacniaja
dramatyzm poezji wojennej, nadajac jej wspdtczesny,
mocny rytm. To album, ktéry oddaje hotd historii, ale
jednoczesnie zmusza do refleksji nad terazniejszoscig i
przysztoscig — nad tym, dzieki komu dzi$ mozemy zy¢é
w wolnej Polsce. Ptyta powstata tylko dzieki
wytrwatosci lidera zespotu Fabryka. Od 7 lat Sylwester
jest mieszkancem Gdanska, a grupa istnieje do dzis,
nagrywa i koncertuje, przypominajgc réwniez utwory z
ptyty ,Sierpien".

Ten album, jak inne produkcje zespotu Fabryka
mozemy odstuchad na stronie fabryka.band/muzyka

Pomyst na ,Sierpien" narodzit sie podczas prac nad
debiutem, kiedy Andrzej Puczynski z Izabelin Studio
zasugerowat Sylwestrowi stworzenie utworu do poezji
Tadeusza Gajcego. Cho¢ projekt Muzeum Powstania
Warszawskiego nie zostat zrealizowany, Domarniski
stworzyt az 11 utwordw opartych na poezji
Baczynskiego, Gajcego i innych wojennych poetow.
Materiat dopetnia "fabryczna" aranzacja "Patacyku
Michla.". Materiat ten przedpremierowo zostat
wykonany przez Fabryke na zywo w 2010 roku, na
koncercie w Warszawie. Proby wspétpracy z Muzeum
Powstania i Polskim Radiem zakonczyty sie
niepowodzeniem.

Nietatwa droga do wydania albumu byta petna
przeszkod - finansowych, personalnych, a nawet
zdrowotnych, kiedy Domanski przez rok nie moégt
pracowac i tworzyé z powoddéw zdrowatnych. Mimo
tych trudnosci, nie zrezygnowat. Dzieki wsparciu
Narodowego Centrum Kultury, w 2016 roku ukazata sig
ptyta ,Sierpied" — muzyczna interpretacja poezji
autordéw takich jak Baczynski, Borowski, Bogustawska,
Gajcy i Szczepanski. Wiekszos¢ tych tekstdw nie jest
powszechnie znana, co pozwala na Swieze spojrzenie
na poezje wojenng i unika szkolnych klisz.
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Zespot Fabryka od lewej tukasz Jakubowicz, Sylwek Domanski,
Jarek Krzyzaniak, Wojtek Ruciriski, Stawek Kazulak — zdjecie:
Katarzyna Danaj

Sylwester Domanski
Lider zespotu Fabryka

Ten album, jak inne produkcje

zespotu Fabryka mozemy odstuchac

ha stronie
fabryka.band/muzyka

40 rocznica Smierci
bt.ks. Jerzego Popietuszki

Pamietamy!

POLSKA JEST POLSKA, -
4 O A POLAK POLAKIEM!
® Rocznica $mierci

bhks. Jerzego Popiejfuszki%*g
119.10.2024

» Kogcist pw. Chrystusa Kréla w Wejherowie
18:00 - Msza za Ojczyzne
19:00 - Wyruszenie marszu: N
#Tylko pod krzyzem, tylko pod 1 ‘* Sy
. tym znakiem, Polska jest Polska, -
a Polak Polakiem!”

Trasa marszu: kosciét pw. Chrystusa Kréla - Sfoneczna -
Chopina - éw. Jana - Pucka - Skwer $w. Jana Pawta Il

« Skwer éw. Jai all

wEmERC) WsKA |
WSPOLNOTA W trakcie wydarzenia odbedzie sie zbiérka charytatywna §i
POKOLEN na rzecz Hospicjum Domowego

Mateusz Syposz
Dziatacz Spoteczny

19 pazdziernika wypada 40 rocznica $mierci bt.ks.
Jerzego Popietuszki, w wyniku tak waznej daty,
odbedg sie obchody upamietniajgce to
wydarzenie, m.in. w Wejherowie. Obchody
zostang potgczone z obrong wartosci
chrzescijanskich, symboli religijnych w Polsce.

O godzinie 18:00 odbedzie sie Msza za Ojczyzne
w kosciele.pw. Chrystusa Kréla Wejherowie, po
czym 0 19:00 wyruszy stamtad marsz pt. ,, Tylko
pod Krzyzem, tylko pod tym znakiem, Polska jest
Polska, a Polak Polakiem”. Wiecej szczegotdw na
zamieszczonym plakacie. Zapraszamy Panstwa
do udziatu w tym patriotycznym wydarzeniu.

O bt. Ks. Jerzym Popietuszcze:

Ks. Jerzy Popietuszko (1947-1984) to postac,
ktdra na trwate wpisata sie w historie Polski jako
symbol walki o wolno$¢, prawde i godnos$é
cztowieka. Byt ksiedzem katolickim, kapelanem
,Solidarnosci” i jednym z najwazniejszych
duchownych zaangazowanych w opozycje wobec
komunistycznego rezimu PRL.



Duchowny zaangazowany w walke o wolnosé

Jako mtody ksigdz, Jerzy Popietuszko zwigzat swoje
zycie z pracg duszpasterska, ktdra nie ograniczata
sie wytgcznie do petnienia obowigzkdw kaptana.
Jego zaangazowanie w pomoc duchowg robotnikom
zaczeto sie na poczatku lat 80., kiedy wybucht ruch
»Solidarnosci” — pierwszego w bloku wschodnim
niezaleznego zwigzku zawodowego, domagajgcego
sie poszanowania praw pracowniczych i
obywatelskich. Ks. Popietuszko stat sie kapelanem
tego ruchu, wspierajgc robotnikdw podczas strajkdéw
i represji ze strony wtadz komunistycznych.

Jego stynne Msze za Ojczyzne, odprawiane w
warszawskim kosciele $w. Stanistawa Kostki na
Zoliborzu, przyciggaty ttumy wiernych. Te
nabozenstwa byty czyms$ wiecej niz tylko modlitwa -
stanowity forum, na ktérym ks. Jerzy gtosit nauke o
wolnosci, prawach cztowieka i moralnej
odpowiedzialnosci. W swoich kazaniach nie bat sie
mowié otwarcie o niesprawiedliwosci i
przesladowaniach, co czynito go jednym z gtéwnych
wrogéw éwczesnej wiadzy.

Przesladowania i meczenska smieré

Jego odwaga i popularno$é nie umknety uwadze
witadz PRL-u. Ks. Popietuszko wielokrotnie byt
nekany przez Stuzbe Bezpieczenstwa, ktéra widziata
w nim zagrozenie dla komunistycznego systemu.
Mimo tych szykan, nie zrezygnowat z gtoszenia
prawdy i walki o sprawiedliwos¢.

Tragiczny finat jego zycia nastgpit 19 pazdziernika
1984 roku, kiedy to zostat porwany przez
funkcjonariuszy SB. Byt brutalnie torturowany, a
nastepnie zamordowany. Jego ciato odnaleziono 30
pazdziernika w wodach Zalewu Wislanego niedaleko
Wioctawka. Smieré ks. Jerzego wstrzasneta catym
narodem i stata sie symbolem meczenistwa za wiare i
wolnosé.

Dziedzictwo bt. ks. Jerzego Popietuszki

Pogrzeb ks. Popietuszki zgromadzit setki tysiecy
0s0b, a jego gréb przy kosciele $w. Stanistawa Kostki
stat sie miejscem pielgrzymek dla ludzi szukajgcych
sity duchowej i inspiracji w walce o wolng Polske.
Jego smier¢ nie zakonczyta walki, lecz umocnita ruch
oporu wobec rezimu komunistycznego.

W 2010 roku ks. Jerzy Popietuszko zostat
beatyfikowany przez Kosciét katolicki jako
meczennik za wiare i obrone praw cztowieka. Dzi$
jest czczony jako bohater narodowy, a jego postac
przypomina, ze walka o prawde, wolnos¢ i godnosé
cztowieka czesto wymaga najwyzszej ofiary.

Swiadectwo zycia i $mierci bt. ks. Jerzego
Popietuszki pozostaje aktualne do dzis,
przypominajgc o wartosci, jakg jest wolnos¢
oraz o koniecznosci przeciwstawiania sie
niesprawiedliwosci i tyranii.

Dziatalnos¢ spoteczna oraz
samorzagdowa miodych

Z perspektywy czasu

Kacper Moroz
Radny Miasta Stupsk

W poprzednim artykule wspominatem o waznej
decyzji, jakg byto kandydowanie na radnego.
Decyzji, ktéra wynikata z gtebokiej mitosci do
mojej Matej Ojczyzny i checi wziecia za nig
odpowiedzialnosci. Dzis, z perspektywy czasu,
moge stwierdzi¢, ze byta to decyzja trafna, choé
nietatwa. Droga, ktorg wybratem, wymagata
intensywnej pracy, zaangazowania i poswiecenia,
ale to, co udato sie osiggnaé, sprawia, ze czuje
satysfakcje i motywacje do dalszego dziatania.

Jako przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej, od
samego poczatku przyjatem strategie
maksymalnej transparentnosci i kontroli. Komisja,
ktérej przewodze, przeprowadzita do tej pory
rekordowg ilos¢ kontroli, w tym takze te, o ktére
bezposrednio wnioskowali mieszkancy. Nie boje
sie stwierdzi¢, ze nigdy wczesniej w historii
naszej Komisji nie byto tak intensywnych dziatan.
To dowdd na to, ze podejmowane decyzje sg
efektywne, a mieszkancy zauwazajg, ze ich gtos
ma realny wptyw na funkcjonowanie miasta.



Jednym z najbardziej satysfakcjonujgcych rezultatow
naszej pracy jest zwiekszenie transparentnosci dziatan
prezydenta i jednostek miejskich. Juz teraz widzimy, ze
podlegte mu stuzby sg bardziej transparentne, a
decyzje bardziej przemyslane. To maty krok, ale
niezwykle wazny w odbudowie zaufania do samorzadu,
ktorego przez lata mogto brakowac. A przeciez to
zaufanie jest fundamentem kazdej zdrowej demokracji.

W mojej pracy nie ograniczam sie wytgcznie do komisji.
Sktadam interpelacje, zapytania i wnioski w
rekordowych ilosciach. Dzieki temu udato sie
wprowadzi¢ szereg istotnych zmian. Przyktadem moga
by¢ poidetka, ktdre pojawity sie w centrum miasta -
niewielka inwestycja, ale jakze potrzebna w upalne dni.
Kolejnym krokiem byto zwigkszenie liczby patroli strazy
miejskiej na placach zabaw, co znacznie podniosto
poziom bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy. Nie
zatrzymuje sie na tym — w wielu miejscach udato sie
poprawi¢ stan chodnikdw, przywrdcié¢ oswietlenie, a
takze zrealizowa¢ inne drobne, lecz wazne dla
mieszkancow inwestycje.

Co wiecej, nie ograniczam swojej aktywnosci tylko do
formalnych spotkan. Regularnie spotykam sie z
mieszkancami poza ratuszem, w codziennych
sytuacjach, na ulicy, w sklepach, na spacerach. To, ze
ludzie sami podchodzg, pokazujgc problemy, takie jak
ztamane drzewa, zniszczone chodniki, albo dopytujgc o
budzet miasta, jest dla mnie dowodem, ze moja praca
jest zauwazalna i ceniona. Nie ma wiekszego wyrazu
zaufania niz to, ze mieszkancy otwarcie dzielg sie ze
mng swoimi troskami i oczekujg, ze bede w stanie im
pomdéc.

Jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie stawiam
przed sobg jako radny, jest budowanie poczucia dumy
Z naszego miasta. Chce, by kazdy mieszkaniec mogt z
przekonaniem powiedzie¢: ,Jestem dumny ze
Stupskal”. Dlatego, mimo ze dziatam intensywnie,
zawsze pozostaje otwarty na nowe pomysty,
propozycje i sugestie. Wierze, ze razem jestesmy w
stanie ksztattowaé przysztos¢ naszego miasta, budujgc
je na miare naszych marzen i oczekiwan.

Dziekuje Wam za kazdy gest zaufania — za zgtoszenia,
rozmowy, sugestie. To dzieki Wam Stupsk zmienia sie
na lepsze, a ja moge by¢ czescig tego procesu. Przede
mng jeszcze wiele pracy, ale z takimi mieszkaicami
jestem pewien, ze wspodlnie zdotamy osiggna¢ jeszcze
wiecej.
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Powé6dz na Slasku

Obrona cywilna w wykonaniu
organizacji pozarzgdowych

Wrzesien nie byt taskawy dla Polski i Polakdw mimo
przepieknej letniej aury, ktéra towarzyszyta nam we
wrzes$niu. Ogrom tragedii powodzian zaskoczyt
wszystkich fgcznie z naszymi wtadzami, a skala
zniszczen okazata sie tak duza, ze na ten moment
jeszcze nikt nie zdgzyt tego doktadnie policzy¢.

Organizacje pozarzgdowe oraz trzeci sektor jak
zwykle stanety na wysokosci zadania dzieki zastepom
ochotniczych strazy pozarnych, wojsk obrony
terytorialnej, samorzagdom oraz organizacjom
pozarzadowym, zwyktym wolontariuszom i wielu, wielu
spotecznikom dzieki ktérym pomoc poszkodowanym
tam na miejscu towarzyszyta praktycznie od poczatku.
W kwestii poziomu zaangazowania organizacji
pozarzadowych zamiast panstwa w niesieniu pomocy
potrzebujgcym toczg sie obecnie szerokie dyskusje,
poniewaz z zatozenia sektor pozarzadowy i
obywatelski powinien wypetnia¢ obszary w ktérych
nasze panstwo nie jest w petni sprawne, stanowigc
jego naturalne uzupetnienie co z resztg wydarzyto sie
ponownie, kiedy to po pandemii i wybuchnieciu wojny
po raz kolejny polskie spoteczenstwo obywatelskie
staneto na wysokosci zadania.

Starajgc sie by¢ jak najbardziej obiektywnym ciezko
jest zignorowac fakt, ze obecna powddz byta
przynajmniej o skale wieksza niz powddz w 2010 r. lub
wczesniejsza w 1997r., ktéra zostata zresztg jak mylnie
widzimy okrzyknietg ,Powodzig Tysigclecia”. Niemniej
juz dzis jestesmy w stanie stwierdzi¢, ze gdyby nie
szybka i skuteczna lokalna pomoc zaréwno organizacji
pozarzgdowych jak i samorzgddw sytuacja mogtaby
okaza¢ sie duzo trudniejsza do zwalczenia, poniewaz
jakos¢ komunikacji rzadu jest powszechnie
podwazana. W debacie publicznej dialog premiera ze
spoteczenstwem w sytuacji powszechnej
dezinformacji, z ramienia wielu ministerstw oraz
réznych instytucji bez jednego sztabu centralnego jak i
niektére decyzje wychodzace ze strony rzgdowej sg
powszechnie kwestionowane, gtdwnie ze wzgledu na
opieszatos$é brak koordynacjo oraz niespdjnoscé
komunikaciji.

Rzgdowy Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich

na lata 2021-2030
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Jako dyrektor Fundacji ZEFIR w swoim artykule,
chciatbym sie bardziej skupi¢ na profesjonalizmie oraz
sposobie samoorganizacji wielu srodowisk
pozarzadowych w pomocy ludziom kiedy nastgpita
taka potrzeba. Uwidocznia to jak warto inwestowacé w
ten sektor oraz w podmioty takie jak te ktére wchodza
w naturalng synergie z dziataniami rzgdowymi nie
ogladajac sie na niego jednoczesnie bedgc w stanie
skutecznie realizowaé niesienie swojej pomocy. Zeby
skutecznie reagowaé w tak ekstremalnych sytuacjach
trzeba mie¢ struktury, srodki oraz ludzi zdolnych i
gotowych do zaangazowania w kazdym mozliwym
momencie.

Takiej mozliwoéci posiada miedzy innymi WOSP tak jak
osobiste sympatie premiera, dlatego pewnie tez rzad
wyznaczyt go jako gtdwnego z koordynatordéw niesionej
pomocy ze wzgledu na posiadanie ww. atrybutdw.
Tutaj nalezy sie mata dygresja, poniewaz to
petnomocnik rzgdowy powinien koordynowac dziatanie
organizacji pozarzagdowych a nie podmiot
pozarzadowy. W tym przypadku krytyka outsourcingu i
kapitulacji panistwa jest niestety stuszna, poniewaz
takie dziatania rzadu szkodzg autorytetowi panstwa
podwazajgc zaufanie obywateli zastanawiajgcych sie
na co ptacg swoje podatki. Sytuacji nie poprawia juz
otwarte okazywanie zazytych relacji Jerzego Owsiaka
z Donaldem Tuskiem.

Organizacje pozarzagdowe takie jak fundacje czy
stowarzyszenia zeby méc skutecznie dziatad i nie
opierac sie tylko na zaleznosci finansowej od panstwa
muszg mieé¢ swoj model biznesowy aby mogty
skutecznie i nieprzerwalnie realizowac swoje cele
statutowe. Pisze o tym, dlatego ze obecnie nasza
fundacja jest w trakcie wdrazania takiego modelu.

Pracujemy intensywnie aby sta¢ sie organizacja
pozytku publicznego. Zawigzujemy obecnie szerokg
wspotprace z biznesem na w sprawie wycinkow z
wyptaty do darowizny, dostepnych w dziatach ich kadr
oraz metod sponsoringu czy wspotpracy w ich
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Wchodzimy wspdtprace starostwami aby wspieraty
nasze zaangazowanie w edukacje zawodowa
mtodziezy w szkotach $rednich. Nasza gazeta ma
niedtugo petni¢ role wsparcia dla rodzicow w
partycypacji procesu rozwoju zawodowedo i dzieci.
Nasz program prawo pracy w praktyce jest rowniez
rozwijany W ramach kolejnej edycji Forum organizacji
Mtodziezowych szkolenia zawodowe 2024
wykorzystujemy w ten sposdb efekty poprzedniej
edycji projektu dla lepszego zaspokajania potrzeb
naszych beneficjentéw i wypetniania celéw
statutowych fundacji ZEFIR. Wszystkie te elementy
maja by¢ réwniez podwaling dziatalnosci gospodarczej
ktéra rowniez ma na celu zapewnienie srodkow
niezbedng do ekspansji fundacji.

INIW

Narodowy Instytut W
Contrum oty Sl
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Dziatania ktére wymienitem to tylko czes$¢ z narzedzi
ktore opracowalismy wraz z specjalistami
doswiadczonymi w tych dziedzinach w naszej
strategii rozwoju organizacji oraz strategii rozwoju
fundraisingu fundaciji. Pracowali$my nad tymi
dokumentami prawie pét roku, poniewaz
szczegotowo chcielismy przemysleé kazdy krok ktoéry
bedziemy podejmowac aby stac¢ sie organizacjg ktéra
ma odpowiednie struktury, zaangazowanych ludzi i
kapitat, ktéry pozwala na tak skuteczne dziatania
jakich $wiadkami bylismy na Slasku.

Niestety obecnie nasze realia sg catkiem podobne do
realidéw wielu organizacji pozarzgdowych kiedy nasi
wolontariusze oraz ludzie sg na codzien
zaangazowani zawodowo gdzie indziej poniewaz
muszg najzwyczajniej swiecie sie utrzymywac a
praca fundacji jest jedynie dodatkiem. Dlatego
uwazam ze tworzenie modeli biznesowych w
dziatalnosci organizacji jest niezbedne dla jej rozwoju
i przetrwania, a jej zalezno$¢ od finansowania
panstwowego powinna by¢ redukowana do minimum
w naszym przypadku jest to plan w ktorym
dziatalnosé¢ 75% refundacji bedzie finansowana z
darowizn oraz wspotpracy z biznesem.

Piotr Spychalski
Fundacja ZEFIR
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